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ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
と
聞
い

て
皆
さ
ん
は
何
を
イ
メ
ー
ジ
し
ま
す
か
。

直
訳
す
れ
ば
、
仕
事
と
個
人
の
生
活
を

ど
う
調
和
さ
せ
る
の
か
と
い
う
こ
と
で

す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
皆
さ
ん
の
置
か
れ
た

状
況
に
よ
っ
て
、
そ
の
イ
メ
ー
ジ
は
異
な

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
背
後
に

は
、
男
性
も
女
性
も
働
く
こ
と
が
当
た
り

前
に
な
り
、
従
来
は
女
性
の
仕
事
で
あ
る

と
考
え
ら
れ
て
き
た
ケ
ア
労
働
と
仕
事
と

の
両
立
に
困
難
を
抱
え
る
人
が
増
え
て
き

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

社
会
も
保
育
所
や
介
護
施
設
の
増
設
や

介
護
保
険
の
導
入
な
ど
様
々
な
制
度
を
導

入
し
、
そ
の
困
難
を
緩
和
さ
せ
る
努
力
を

し
て
き
ま
し
た
。
加
え
て
、
企
業
も
、
労

働
時
間
の
選
択
肢
を
増
や
し
た
り
、
在
宅

勤
務
な
ど
働
く
場
所
の
選
択
肢
を
増
や
し

た
り
し
て
、
社
員
へ
の
両
立
支
援
を
し
て

い
ま
す
。

新型コロナウイルス感染症拡大防止のためのステイホームや在宅ワークなどにより、私たち
は新しい暮らし方や働き方に直面することとなりました。
今回の特集１では、withコロナ時代のワーク・ライフ・バランスについて、日本女子大学名誉
教授の大沢真知子さんに寄稿していただきました。さらに特集２では、実際にワーク・ライフ・
バランスに取り組む台東区内の企業の皆さんの声をお届けします。
あなたも、仕事と生活の関係を改めて見直し、これからのワーク・ライフ・バランスについて
考えてみませんか。

な
ぜ
企
業
が
両
立
支
援
を
す
る
の
か
と

い
う
と
従
業
員
が
離
職
し
な
い
よ
う
に
す

る
た
め
で
す
。
従
業
員
を
一
人
前
に
す
る
た

め
に
会
社
は
様
々
な
費
用
を
負
担
し
て
い

る
の
で
、
途
中
で
や
め
て
し
ま
う
と
せ
っ
か

く
元
手
を
か
け
て
育
て
た
の
に
そ
の
投
資

が
無
駄
に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

コ
ロ
ナ
下
で
生
活
の
優
先
順
位
を

見
直
す

し
か
し
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自

分
の
ラ
イ
フ
・
ワ
ー
ク
・
バ
ラ
ン
ス
に
気
を

つ
け
て
生
活
す
る
こ
と
は
、豊
か
な
生
活
を

送
る
た
め
に
必
要
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

コ
ロ
ナ
下
で
在
宅
勤
務
に
よ
る
テ
レ
ワ
ー

ク
が
不
可
欠
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

64
％
の
人
が
仕
事
重
視
か
ら
生
活
重
視
に

意
識
が
変
わ
っ
た
と
回
答
し
て
い
ま
す（
注

１
）。
ま
た
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
経
験
し
た
８

割
が
今
後
も
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
い
た
い
と

い
う
希
望
を
持
っ
て
い
ま
す（
注
２
）。

な
ぜ
な
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
コ
ロ
ナ

下
で
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
、
自
分
の
人

生
に
と
っ
て
何
が
大
切
か
を
考
え
る
時
間

を
持
っ
た
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
自

分
は
仕
事
の
た
め
に
生
活
し
て
い
る
わ
け

で
は
な
く
、
生
活
の
た
め
に
仕
事
を
し
て

い
る
の
で
あ
り
、
生
活
の
中
に
は
、
家
族
と

過
ご
す
時
間
で
あ
っ
た
り
、
新
し
い
こ
と
を

学
ぶ
時
間
で
あ
っ
た
り
、
あ
る
い
は
健
康

を
維
持
す
る
た
め
の
時
間
な
ど
、
中
身
は

人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
が
、
そ
れ
を
優
先
し
て

生
き
る
こ
と
が
、
仕
事
を
犠
牲
に
す
る
こ

と
に
つ
な
が
ら
ず
、
む
し
ろ
両
方
の
充
実

に
つ
な
が
る
こ
と
に
気
づ
い
た
か
ら
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
、
１
時
間
以

上
か
け
て
職
場
に
通
っ
て
い
た
の
で
、そ
の

時
間
が
自
由
に
使
え
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト

を
十
分
に
享
受
し
ま
し
た
し
、
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ

の
や
り
す
ぎ
で
、
腰
痛
に
な
り
、
健
康
の
大

切
さ
も
痛
感
し
ま
し
た
。つ
ま
り
、
働
き
方

を
変
え
て
仕
事
も
生
活
も
重
視
で
き
る
社

会
が
誰
に
と
っ
て
も
望
ま
し
い
こ
と
が
わ

か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
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と
は
い
う
も
の
の
テ
レ
ワ
ー
ク
が
利
用

可
能
な
の
は
一
部
の
管
理
職
や
専
門
職
に

つ
い
て
い
る
人
だ
け
で
、
そ
れ
を
も
っ
と

も
必
要
と
し
て
い
る
は
ず
の
子
育
て
世
代

に
は
利
用
可
能
で
は
な
い
場
合
が
多
い
の

で
す
。
こ
の
問
題
こ
そ
が
、
こ
れ
か
ら
日

本
社
会
が
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い

課
題
な
の
で
す
。

例
え
ば
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
環
境
や
住
環
境
が

十
分
に
整
っ
て
い
な
い
こ
と
、
在
宅
で
働

い
て
い
る
場
合
の
従
業
員
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
を
ど
う
図
る
か
に
つ
い
て
の
話
し
合

い
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
野
放
し
に
テ
レ

ワ
ー
ク
を
認
め
て
し
ま
え
ば
、
自
律
的
に

仕
事
が
で
き
る
労
働
者
と
そ
う
で
な
い
労

働
者
の
間
に
大
き
な
差
が
生
じ
ま
す
。

ま
た
、
多
く
の
労
働
者
に
残
業
代
が
支

払
わ
れ
な
か
っ
た
り
、
労
働
時
間
管
理
が

適
切
に
行
わ
れ
ず
に
、
か
え
っ
て
労
働
時

間
が
長
く
な
っ
た
と
い
う
声
も
聞
か
れ
ま

す
（
注
３
）
。
Ｏ
ｎ
と
Ｏ
ｆ
ｆ
の
切
り
替
え

が
う
ま
く
い
か
ず
、
疲
れ
た
、
な
ど
の
課
題

が
抽
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
労
使
で
労
働
条

件
を
整
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

根
強
い
固
定
的
役
割
分
業
意
識

ま
た
、
同
じ
調
査
で
、
小
学
生
以
下
の

子
供
を
抱
え
る
８
割
は
テ
レ
ワ
ー
ク
の
困

難
さ
を
抱
え
て
い
る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し

た
（
注
４
）
。

仕
事
場
が
家
庭
に
移
っ
て
き
た
こ
と
に

よ
っ
て
、
家
事
や
育
児
の
負
担
が
特
に
女

性
に
降
り
か
か
っ
て
き
て
し
ま
い
、
疲
弊

し
た
と
い
っ
た
切
実
な
声
が
聞
か
れ
て
い

ま
す
。

例
え
ば
、
夫
の
早
朝
会
議
と
子
供
を
学

校
に
送
っ
て
い
く
時
間
が
か
さ
な
り
、自
分

が
い
か
ざ
る
を
え
な
く
な
っ
た
。
夫
や
子

供
が
家
に
い
る
の
で
３
食
を
作
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
な
ど
、
ケ
ア
労
働
の
ほ
と
ん

ど
が
女
性
の
負
担
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が

わ
か
っ
た
の
で
す
。

こ
の
固
定
的
な
役
割
分
担
を
ど
の
よ
う

に
変
え
て
い
け
ば
い
い
の
か
が
今
日
本
の

社
会
が
陥
っ
て
い
る
も
っ
と
も
難
し
い
課

題
の
よ
う
に
お
も
わ
れ
ま
す
。
会
社
も
従

業
員
の
家
族
生
活
に
配
慮
し
て
、
働
か
せ

方
を
工
夫
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

育
児
す
る
父
親
の
増
加

同
時
に
育
児
を
し
た
い
男
性
も
増
え
て

い
る
こ
と
も
確
か
で
す
。
２
０
１
９
年
か
ら

は
男
性
の
育
休
取
得
が
義
務
化
さ
れ
、
ま

だ
ま
だ
低
い
水
準
で
す
が
、
男
性
の
育
児

休
業
取
得
率
は
２
０
２
０
年
で
７
・
48
％

と
７
年
連
続
で
増
加
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
最
近
育
児
介
護
休
業
法
が
改
正

さ
れ
、
さ
ら
に
１
年
間
ま
っ
た
く
休
む
の

で
は
な
く
、
分
割
し
て
取
得
す
る
こ
と
も

可
能
に
な
り
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
下
は
、
確
実
に
私
た
ち
の
生
活

意
識
に
影
響
を
与
え
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
何
よ
り
も
、日
本
の
経
済
発
展
は
若

い
世
代
の
活
躍
に
か
か
っ
て
い
る
の
で
す
。

誰
で
も
が
能
力
を
い
か
し
、
自
分
ら
し
い

人
生
を
生
き
る
時
代
は
、
同
時
に
そ
れ
ぞ

れ
が
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
意
識

し
て
生
き
る
時
代
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
個
人
の
意
識
の
変
化
だ

け
で
な
く
、
企
業
が
そ
れ
を
十
分
に
意
識

し
て
、
働
か
せ
方
を
変
え
、
労
働
者
の
希

望
に
あ
っ
た
働
き
方
と
処
遇
を
用
意
す
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
。
若
い
人
口
が
減
少

し
て
い
る
今
、
そ
れ
が
で
き
な
い
と
企
業

が
存
続
で
き
な
く
な
る
。
そ
ん
な
時
代
が

今
そ
こ
ま
で
き
て
い
ま
す
。

☆ 大沢真知子さんプロフィール ☆
日本女子大学名誉教授。2021年3月31日まで「日本女
子大学 人間社会学部 現代社会学科教授」「同現代女性
キャリア研究所所長」を務める。
南イリノイ大学経済学部博士課程修了。Ph. D（経済
学）。シカゴ大学ヒューレットフェロー。ミシガン大学
ディアボーン校助教授、亜細亜大学助教授・教授を経
て現職。専門は労働経済学。近著書は『女性はなぜ活
躍できないのか』（東洋経済新報社、2015）『なぜ女
性は仕事を辞めるのか』共編著（青弓社、2015）『21
世紀の女性と仕事』（左右社、2018）『なぜ女性の管
理職は少ないのか』(青弓社、2019)
内閣府「仕事と生活の調和連携推進評価部会」委員。
東京都女性活躍推進会議専門委員。

□
注
１ 

『
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
下
に 

 

お
け
る
生
活
意
識
・
行
動
の
変
化
に
関
す
る
調 

 

査
（
令
和
２
年
６
月
21
日
）
』（
内
閣
府
）

 
https://w

w
w
5.cao.go.jp/keizai2/ 

 
m
anzoku/pdf/shiryo2.pdf

□
注
２ 

『
第
４
回
働
く
人
の
意
識
に
関
す
る
調
査

 
  

調
査
結
果
レ
ポ
ー
ト
』

 

（
公
益
財
団
法
人
日
本
生
産
性
本
部
）

 
https://w

w
w
.jpc-net.jp/research/ 

 
detail/005059.htm
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□
注
３
・
４ 

『
テ
レ
ワ
ー
ク
に
関
す
る
調
査
２
０
２
０
』

 

（
連
合
（
日
本
労
働
組
合
総
連
合
会
）
）
　
　
　
　
　
　

 
https://w

w
w
.jtuc-rengo.or.jp/info/ 

 
chousa/data/20200630.pdf

配偶者との家事・育児分担割合

・家事分担割合…   全体を100％にしたときに、自分が何％ぐらい行っているかの割合〔平均〕
・育児分担割合…   小３以下の子供がいる人（〃）
※「令和２年度　男女共同参画の視点からの新型コロナウイルス感染症拡大の影響等に
　関する調査報告書」（内閣府）をもとに作成

家事分担割合
70.6％

育児分担割合
69.6％

家事分担割合
32.3％

育児分担割合
36.1％

女 性 男 性


